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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ
СТАРТАП-ПРОЕКТОВ «БИЗНЕС-ИДЕЯ»
проводимого в рамках финансово-банковской недели кафедры 
банковского бизнеса и финансовых технологий экономического факультета Белорусского государственного университета

Сроки поведения: с 01 апреля по 22 мая 2026 г., промежуточный отбор до 19 мая, финал 21 мая с 14.00 до 17.00. Последний срок подачи проектов для участия в конкурсе 18 мая
Место проведения: экономический факультет БГУ (г. Минск, ул. К. Маркса, 31, аудитория 74).
Цели проведения: выявление перспективных бизнес-идей и потенциальных стартапов, поддержка талантливой молодёжи и развитие творческих способностей студентов.
Содержание конкурса проектов «Бизнес-идея» – представление бизнес-идей и потенциальных стартапов с их защитой перед представителями профессорско-преподавательского состава экономического факультета БГУ и банковского сектора Республики Беларусь.
Оценка представленных бизнес-идей и потенциальных стартапов проводится в два этапа. На первом этапе оценку проекта осуществляет профессорско-преподавательский состав экономического факультета БГУ. Данный проект выполняется в рамках эвристического занятия (для студентов экономического факультета БГУ), примерная процедура проведения которого представлена в ПРИЛОЖЕНИИ 1. На втором этапе проводится защита проекта перед представителями профессорско-преподавательского состава экономического факультета БГУ и банковского сектора Республики Беларусь с оценкой проекта по форме, представленной в ПРИЛОЖЕНИИ 2.
Содержание и оформление работы (носят рекомендательный характер). Для проведения финансово-экономического обоснования бизнес-идей и потенциальных стартапов рекомендуется воспользоваться Постановлением Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 2005 г. № 158 «Об утверждении Правил по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов» с изменениями и дополнениями. Содержание финансово-экономического обоснования может включать следующие разделы:
«Резюме»;
«Характеристика организации и стратегия ее развития»;
«Описание продукции»;
«Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга»;
«Производственный план»;
«Организационный план»;
«Инвестиционный план, источники финансирования»;
«Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности»;
«Показатели эффективности проекта»;
«Юридический план».
Резюме отражает основную идею бизнес-идеи или стартапа (далее – проекта) и обобщает основные выводы и результаты по разделам проекта. Его содержание должно в сжатой и доступной форме изложить суть проекта. Целесообразно привести информацию о технологической новизне проекта (при наличии), его социальной значимости.
«Характеристика организации и стратегия ее развития». В данном разделе дается вид экономической деятельности организация, характеристика производственно-хозяйственной деятельности (в том числе ее сильные и слабые стороны), располагаемые мощности по выпуску продукции и характеристика имеющихся технологии.  При описании стратегии развития организации определяются главные цели и задачи ее создания и перспективного развития, актуальность и новизна проекта, намечаемой к выпуску продукции, место осуществления проекта, перечень и обоснование требуемого оборудования и технологий с учетом достигнутого научного и технического уровня, а также планируемых к выпуску объемов производства продукции и ее потребительских характеристик; проводится обоснование выбора оборудования, объема инвестиционных затрат, необходимых для подготовки и организации производства;
«Описание продукции». В данном разделе представляется информация о продукции, которая будет производиться организацией: область применения; основные характеристики (потребительские, функциональные, прочие характеристики продукции); обеспечение сервисного, гарантийного и послегарантийного обслуживания; новизна технических и технологических решений, потребительских свойств.
«Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга». В данном разделе излагаются ключевые моменты обоснования объемов продаж продукции, основанные на анализе рынков сбыта и выработке стратегии маркетинга. Анализ рынков должен включать: общую характеристику рынков, на которых планируется сбыт продукции организации, долю организации на разных рынках; динамику развития рынков за последние 3-5 лет и прогноз тенденций их изменения в течение горизонта расчета; основные факторы, влияющие на изменение рынков; оценку возможностей конкурентов и основные данные о выпускаемой ими продукции – технический уровень, цену, уровень качества; технологическое и финансовое состояние конкурирующих организаций и степень их влияния на рынок данной продукции; оценку новизны и конкурентоспособности продукции, в том числе по ценовому фактору, качественным характеристикам и другим параметрам, преимущества организации перед конкурентами. В обоснование стратегии маркетинга включается: стратегия сбыта, расчет и обоснование прогнозируемых цен на продукцию с учетом конъюнктуры рынка и тенденций его изменения, а также насыщения на соответствующем сегменте рынка, сравнение с ценой конкурентов; обоснование объемов производства и реализации продукции в перспективе по рынкам сбыта (на их сегментах), возможности ее сбыта с запланированным уровнем рентабельности; тактика по реализации продукции на конкретном сегменте рынка (собственная торговая сеть, торговые представительства, посредники, дистрибьюторы, иные способы реализации продукции); политика по сервисному обслуживанию (организацией на месте, ремонтными мастерскими, сервисными центрами и другими видами сервисного обслуживания) с указанием затрат на организацию обслуживания и доходов (убытков) от такого вида деятельности; затраты на маркетинг и рекламу; план мероприятий по продвижению продукции на рынки, в том числе по интеграции в созданные (создаваемые) логистические системы, включая основные этапы его реализации.
«Производственный план» разрабатывается на срок реализации проекта (горизонт расчета). Данный раздел должен состоять из следующих подразделов:
· программы производства и реализации продукции;
· материально-технического обеспечения;
· затрат на производство и реализацию продукции.

Исходные данные по проекту оформляются в соответствии с таблицей 1.

Таблица 1 – Исходные данные по проекту
	Горизонт расчета (лет)
	 

	Ставка дисконтирования ( %)
	 

	Дата начала реализации проекта
	 

	Валюта расчета - денежная расчетная единица проекта (белорусский рубль, свободноконвертируемая валюта (далее - СКВ)
	 

	Официальный курс белорусского рубля за единицу СКВ на дату составления бизнес-проекта
	 

	Дата составления бизнес-проекта
	 

	Обоснование горизонта расчета
	 

	Обоснование (расчет) ставки дисконтирования
	 



Прогнозируемые цены на продукцию (услуги) приводятся в соответствии с таблицей 2.
Таблица 2 – Прогнозируемые цены на продукцию (услуги)
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Перечень продукции, рынков сбыта
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	1
	2
	…
	t

	
	Цена реализации единицы продукции (без НДС)
	 
	 
	 
	 

	1
	Продукция А:
	 
	 
	 
	 

	
	внутренний рынок 
зарубежный рынок
	 
	 
	 
	 

	2
	Продукция Б:
	 
	 
	 
	 

	
	внутренний рынок 
зарубежный рынок
	 
	 
	 
	 

	3
	Продукция n:
	 
	 
	 
	 

	
	внутренний рынок 
зарубежный рынок
	 
	 
	 
	 


Программа производства и реализации продукции (услуг) составляется на основании проведенных маркетинговых исследований, прогнозируемых цен на продукцию с учетом имеющихся и создаваемых производственных мощностей и оформляется в соответствии с таблицами 3 и 4.

Таблица 3 – Программа производства и реализации продукции (услуг) в натуральном выражении
	№ 
п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	
	1
	2
	…
	t

	2
	Объем производства продукции: 
продукция А
продукция Б
…
продукция n
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Объем реализации продукции по рынкам сбыта:
продукция А: 
внутренний рынок 
зарубежный рынок
продукция Б: 
внутренний рынок 
зарубежный рынок
…
продукция n: 
внутренний рынок 
зарубежный рынок
	 
	 
	 
	 
	 



Таблица 4 – Программа реализации продукции  (услуг) в стоимостном выражении
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Наименование показателя
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	1
	2
	…
	t

	1
	Объем реализации продукции в стоимостном выражении (без НДС)
	 
	 
	 
	 

	
	продукция А: 
	
	
	
	

	
	внутренний рынок 
	
	
	
	

	
	зарубежный рынок
	
	
	
	

	
	продукция Б: 
	
	
	
	

	
	внутренний рынок 
	
	
	
	

	
	зарубежный рынок
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	

	
	продукция n: 
	
	
	
	

	
	внутренний рынок 
	
	
	
	

	
	внутренний рынок 
	
	
	
	

	2
	Выручка от реализации продукции (без НДС)
	 
	 
	 
	 

	3
	НДС начисленный - всего
	 
	 
	 
	 

	4
	Выручка от реализации продукции с НДС
(строка 2 + стр. 3)
	 
	 
	 
	 

	5
	Удельный вес реализуемой продукции по рынкам сбыта, %: 
	 
	 
	 
	 

	
	внутренний рынок 
	
	
	
	

	
	зарубежный рынок
	
	
	
	



В подразделе «Материально-техническое обеспечение» производства излагаются перспективы обеспечения проекта требуемым сырьем, материалами, комплектующими изделиями, запасными частями, топливно-энергетическими и другими ресурсами. В этом подразделе приводятся: обоснование и расчет потребности в сырьевых и топливно-энергетических ресурсах, обоснование цен (тарифов) на материальные ресурсы.
Расчет затрат на сырье и материалы, а также топливно-энергетические ресурсы приводится в соответствии с таблицами 5 и 6.


Таблица 5 – Расчет затрат на сырье и материалы
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	
	1
	
	
	
	

	
	
	
	цена
	количество
	стоимость
	2
	3
	…
	t

	1
	Сырье и материалы: 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	сырье 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	сырье 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	сырье n
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Итого затраты на сырье и материалы (без НДС) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Сумма НДС
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечания: Потребность в сырье и материалах (графа «количество») рассчитывается исходя из норм расхода основного сырья и вспомогательных материалов на выпуск продукции (работ, услуг).

Таблица 6 – Расчет затрат на топливно-энергетические ресурсы
(валюта расчета)
	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	
	1
	2
	…
	t

	1
	Тарифы на топливно-энергетические ресурсы (ТЭР) без НДС: 
	х
	х
	х
	х
	х

	 
	электрическая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	тепловая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	прочие ресурсы, приравненные к энергетическим (указать)
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Потребность в ТЭР, приобретаемых со стороны (в натуральном выражении): 
	х
	х
	х
	х
	х

	 
	электрическая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	тепловая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	прочие ресурсы, приравненные к энергетическим (указать)
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Затраты на ТЭР  (без НДС): 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	электрическая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	тепловая энергия
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	прочие ресурсы, приравненные к энергетическим (указать)
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Всего затраты на ТЭР 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Сумма НДС на ТЭР
	 
	 
	 
	 
	 



В подразделе «Затраты на производство и реализацию продукции» даются обоснования по каждому элементу затрат на производство и реализацию продукции, прогнозируются их изменения в перспективе.
Расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда работников оформляется согласно таблице 7.


Таблица 7 – Расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда работников
(валюта расчета)
	№ п/п
	Наименование показателей
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	1
	2
	3
	…
	t

	
	
	списочная численность, человек
	среднемесячная заработная плата
	расходы на оплату труда
	
	
	
	

	1
	Персонал, занятый в основной деятельности: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	рабочие
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	руководители
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3
	специалисты и другие служащие
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Персонал, занятый в неосновной деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Итого (стр. 1 + стр. 2)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Отчисления на социальные нужды
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Итого расходы на оплату труда с отчислениями на социальные нужды (стр. 3 + стр. 4)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Расчет амортизационных отчислений производится в соответствии с применяемой организацией амортизационной политикой и оформляется в соответствии с таблицей 8.

Таблица 8 – Расчет амортизационных отчислений
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Наименование показателей
	Годовая норма амортизации, %
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	
	1
	2
	…
	t

	1
	Первоначальная стоимость амортизируемого имущества
	х
	 
	 
	 
	 

	1.1
	зданий и сооружений
	х
	 
	 
	 
	 

	1.2
	машин и оборудования 
	х
	 
	 
	 
	 

	1.3
	транспортных средств
	х
	 
	 
	 
	 

	1.4
	нематериальных активов
	х
	 
	 
	 
	 

	2
	Амортизационные отчисления за период (год) 
	х
	 
	 
	 
	 

	2.1
	зданий и сооружений
	
	 
	 
	 
	 

	2.2
	машин и оборудования 
	
	 
	 
	 
	 

	2.3
	транспортных средств
	
	 
	 
	 
	 

	2.4
	нематериальных активов
	
	 
	 
	 
	 

	3
	Накопительные амортизационные отчисления на конец периода (года)
	х
	 
	 
	 
	 

	3.1
	В том числе машин и оборудования
	х
	 
	 
	 
	 

	4
	Остаточная стоимость на конец периода (года)
	х
	 
	 
	 
	 

	4.1
	зданий и сооружений
	х
	 
	 
	 
	 

	4.2
	машин и оборудования 
	х
	 
	 
	 
	 

	4.3
	транспортных средств
	х
	 
	 
	 
	 

	4.4
	нематериальных активов
	х
	 
	 
	 
	 


*Расчет амортизационных отчислений осуществляется по каждому виду машин и оборудования в соответствии с действующим законодательством, а также прогнозируемыми сроками ввода их в эксплуатацию.

Сводный расчет затрат на производство и реализацию продукции оформляется согласно таблице 9. Для анализа безубыточности выделяются условно-переменные и условно-постоянные расходы (издержки).

Таблица 9 – Расчет затрат на производство и реализацию продукции
(валюта расчета)
	№
п/п
	Элементы затрат
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	1
	2
	…
	t

	1
	Затраты на производство и реализацию продукции - всего
	 
	 
	 
	 

	1.1
	Материальные затраты - всего
	 
	 
	 
	 

	1.1.1
	В том числе:
сырье и материалы 
	 
	 
	 
	 

	1.1.2
	топливно-энергетические ресурсы 
	 
	 
	 
	 

	1.1.3
	прочие материальные затраты (указать)
	 
	 
	 
	 

	1.2
	Расходы на оплату труда 
	 
	 
	 
	 

	1.3
	Отчисления на социальные нужды 
	 
	 
	 
	 

	1.4
	Амортизация основных средств и нематериальных активов 
	 
	 
	 
	 

	1.5
	Прочие затраты - всего
	 
	 
	 
	 

	1.5.1
	платежи по страхованию
	 
	 
	 
	 

	1.5.2
	налог на недвижимость
	 
	 
	 
	 

	1.5.3
	налог на землю
	
	
	
	

	1.5.4
	налог за использование природных ресурсов (экологический налог)
	
	
	
	

	1.5.5
	другие затраты (указать)
	 
	 
	 
	 



«Организационный план». В соответствии с основными этапами реализации проекта дается комплексное обоснование организационных мероприятий. Отдельно приводится обоснование штатной численности организации, количества создаваемых рабочих мест, в том числе высокопроизводительных, с выделением их в рамках реализации проекта, выбор рациональной системы управления производством, персоналом, снабжением, сбытом и организацией в целом. При этом указываются возможности инициаторов проекта по подбору и подготовке персонала, способности команды менеджеров реализовать данный проект, определяются необходимая квалификация и численность специалистов, обосновывается введение многосменности в работе.

«Инвестиционный план, источники финансирования». Общие инвестиционные затраты определяются как сумма инвестиций в основной капитал (капитальные затраты) с учетом налога на добавленную стоимость (далее – НДС) и затрат под прирост чистого оборотного капитала. Инвестиции в основной капитал представляют собой ресурсы, требуемые для строительства, реконструкции, приобретения и монтажа оборудования, осуществления иных предпроизводственных мероприятий, а прирост чистого оборотного капитала соответствует дополнительным ресурсам, необходимым для их эксплуатации.
Сумма инвестиций в основной капитал по проекту без учета НДС определяет стоимость проекта. В данном разделе приводится расчет потребности в инвестициях по каждому виду затрат, при этом первый год реализации проекта необходимо отражать поквартально.
При планировании общих инвестиционных затрат отдельно рассчитывается потребность в чистом оборотном капитале в первый период (год) реализации проекта и (или) его последующем приросте, учитываются структурные изменения в производстве, которые могут возникнуть на эксплуатационной стадии проекта.
Сводные данные по инвестиционным затратам и источникам их финансирования по проекту (собственные, заемные и привлеченные средства, включая государственное участие) представляются в виде таблицы 10.


Таблица 10 – Общие инвестиционные затраты и источники финансирования по проекту
(валюта расчета)
	№
п/п
	Виды инвестиционных затрат и источников финансирования
	По периодам (годам) реализации проекта
	Всего по проекту

	
	
	1
	2
	…
	t
	

	
	I. Инвестиционные затраты
	
	 
	 
	 
	 

	1
	Капитальные затраты (без НДС)
	
	 
	 
	 
	 

	1.1
	Предынвестиционные затраты (указать)
	
	 
	 
	 
	 

	1.2
	Строительно-монтажные работы
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3
	Приобретение и монтаж оборудования, включая расходы по транспортировке
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4
	Другие инвестиционные затраты (указать)
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Итого капитальные затраты без НДС  (сумма строк 1.1-1.4)
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Прирост чистого оборотного капитала
	
	 
	 
	 
	 

	5
	Итого общие инвестиционные затраты с НДС 
(стр. 2 + стр. 3 + стр. 4)
	 

	 
	 
	 
	 

	
	II. Источники финансирования инвестиционных затрат
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Собственные средства 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Заемные и привлеченные средства - всего
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Итого по всем источникам финансирования инвестиционных затрат (стр. 6 + стр. 7)
	
	 
	 
	 
	 

	9
	Из общего объема финансирования инвестиционных затрат:
	
	 
	 
	 
	 

	9.1
	доля собственных средств
	 
	 
	 
	 
	 

	9.2
	доля заемных и привлеченных средств
	
	 
	 
	 
	 


 
Приводятся обоснования источников финансирования проекта.
Наиболее приемлемой является доля собственных средств, составляющих не менее 25-30 % от требуемого размера финансирования.
В качестве источников финансирования проекта могут рассматриваться также дополнительный выпуск акций, кредиты банков, целевые займы и другие источники, не запрещенные законодательством Республики Беларусь.
По привлекаемому долгосрочному кредиту (займу) указываются условия его предоставления в соответствии с таблицей 11 



Таблица 11 – Условия предоставления кредита
	 Условия предоставления кредита
	Значение

	Срок предоставления (лет)
	 

	Годовая процентная ставка
	 

	процентная ставка возмещения из бюджета части процентов по кредиту
	 

	Отсрочка по выплате основного долга (лет, месяцев)
	 

	Дата начала выплаты основного долга (месяц, год)/процентов (месяц, год)
	 

	Периодичность погашения основного долга/процентов
	 

	Дата окончания погашения (месяц, год)
	 

	Дополнительные условия (указать)
	 



Сводный расчет погашения обязательств  по привлекаемому долгосрочному кредиту (займу), а также сводный расчет погашения долгосрочных обязательств, включающий погашение существующих обязательств, приводится в соответствии с таблицей 12.


Таблица 12 – Погашение кредита
(валюта расчета)
	Наименование показателей
	По годам (периодам) реализации проекта
	Всего

	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1.Сумма получаемого кредита
	
	
	
	
	
	

	2.Задолженность на начало года
	
	
	
	
	
	

	3.Начислено процентов и прочих издержек
	
	
	
	
	
	

	4.Погашение основного долга
	
	
	
	
	
	

	5.Погашение процентов и прочих издержек
	
	
	
	
	
	

	6.Итого погашение задолженности
	
	
	
	
	
	

	7.Задолженность на начало года
	
	
	
	
	
	



«Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности». Расчет прибыли от реализации продукции оформляется согласно таблице 13. В данной таблице отражаются ежегодно образующаяся прибыль или убытки.

Таблица 13 –Расчет прибыли от реализации продукции (работ, услуг)
(валюта расчета)
	№
п/п
	Наименование показателей
	По периодам (годам) реализации проекта 

	
	
	1
	2
	...
	t

	1
	Выручка от реализации продукции (работ, услуг) с НДС (стр. 4 табл. 4)
	 
	 
	 
	 

	2
	Налоги, сборы, платежи, включаемые в выручку от реализации продукции (работ, услуг)  (стр. 3 табл. 4)
	 
	 
	 
	 

	3
	Выручка от реализации продукции без НДС (стр. 2 табл. 4)
	 
	 
	 
	 

	4
	Затраты на производство и реализацию продукции (услуг) (стр. 1 табл. 9)
	
	
	
	

	5
	Прибыль (убыток) от реализации (стр. 3 - стр. 4 )
	 
	 
	 
	 

	6
	Расходы по финансовой деятельности (плата за кредиты, связанные с осуществлением капитальных затрат по проекту (проценты по кредиту)), тыс. руб. (стр. 5 табл. 12)
	
	
	
	

	7
	Прибыль (убыток) до налогообложения (стр. 5 - стр. 6)
	 
	 
	 
	 

	8
	Налог на прибыль
	 
	 
	 
	 

	9
	Чистая прибыль (убыток) (стр. 7 - стр. 8) 
	 
	 
	 
	 



Расчет налогов, сборов и платежей осуществляется в соответствии с таблицей 14.

Таблица 14 – Расчет налогов, сборов и платежей
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Виды налогов, сборов, платежей
	По периодам (годам) реализации проекта

	
	
	1
	2
	…
	t

	1
	Уплачиваемые из выручки от реализации: 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	НДС начисленный  (стр.3 табл. 4)
	 
	 
	 
	 

	1.2
	НДС к вычету
	 
	 
	 
	 

	
1.2.1
	В том числе:
 по приобретенным материальным ресурсам (стр. 3 табл. 5 + стр. 5 табл. 6)
	 
	 
	 
	 

	1.2.2
	по приобретенным (ввезенным) основным средствам, нематериальным активам, выполненным строительно-монтажным работам (стр. 3 табл.10)
	 
	 
	 
	 

	1.3
	итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из выручки(стр. 1.1. – стр. 1.2)
	 
	 
	 
	 

	2
	Уплачиваемые из прибыли (доходов): 
	 
	 
	 
	 

	2.1
	налог на прибыль (стр. 8 табл. 13)
	 
	 
	 
	 

	2.3
	итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из прибыли
	 
	 
	 
	 

	3
	Относимые на себестоимость: 
	 
	 
	 
	 

	3.1
	платежи за землю (стр. 1.5.3 табл. 9)
	 
	 
	 
	 

	3.2
	налог за использование природных ресурсов (экологический налог) (стр. 1.5.4 табл. 9)
	 
	 
	 
	 

	3.3
	отчисления в Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь (стр. 4 табл. 7)
	 
	 
	 
	 

	3.4
	отчисления по обязательному страхованию (стр. 1.5.1 табл. 9)
	 
	 
	 
	 

	3.5
	итого налогов, сборов, платежей, относимых на себестоимость
	 
	 
	 
	 

	4
	Всего налогов, сборов и платежей (стр. 1.3 + стр. 2.3 + стр. 3.5)
	 
	 
	 
	 



 «Показатели эффективности проекта». Оценка эффективности инвестиций базируется на сопоставлении ожидаемого чистого дохода от реализации проекта за принятый горизонт расчета с инвестированным в него капиталом. В основе метода лежит вычисление чистого потока наличности, определяемого как разность между чистым доходом по проекту и суммой общих инвестиционных затрат и платы за кредиты (займы), связанные с осуществлением капитальных затрат по проекту. Расчет чистого потока наличности осуществляется в соответствии с таблицей 15.
На основании чистого потока наличности рассчитываются основные показатели оценки эффективности инвестиций: чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности (доходности), внутренняя норма доходности, динамический срок окупаемости.
Для расчета этих показателей применяется коэффициент дисконтирования, который используется для приведения будущих потоков и оттоков денежных средств за каждый расчетный период (год) реализации проекта к начальному периоду времени. При этом дисконтирование денежных потоков осуществляется с момента первоначального вложения инвестиций.


Таблица 15 – Расчет чистого потока наличности и показателей эффективности проекта
(валюта расчета)
	Виды доходов и затрат, наименование показателей
	По годам (периодам) реализации проекта
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1. ОТТОК НАЛИЧНОСТИ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Капитальные затраты без НДС 
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Прирост чистого оборотного капитала
	 
	
	
	
	
	
	

	2. Полный отток (сумма стр. 1.1 - стр. 1.3)
	
	
	
	
	
	
	

	3. ПРИТОК НАЛИЧНОСТИ
	
	
	
	
	
	
	

	3.1. Чистый доход организации, в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.1 чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.2  амортизационные отчисления
	
	
	
	
	
	
	

	4. Сальдо потока (чистый поток наличности – ЧПН) (стр. 3 1- стр. 2)
	
	
	
	
	
	
	

	5. То же нарастающим итогом (по стр. 4)
	
	
	
	
	
	
	

	6. Процентная ставка для приведения будущей стоимости денег к их текущей стоимости при ставке дисконтирования _____ %
	
	
	
	
	
	
	

	7. Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	
	
	
	

	8. Дисконтированный отток (стр. 2 х стр. 7)
	
	
	
	
	
	
	

	9. Дисконтированный приток (стр. 3.1 х стр. 7)
	
	
	
	
	
	
	

	10. Дисконтированный ЧПН (стр. 9 - стр. 8)
	
	
	
	
	
	
	

	11. То же нарастающим итогом (по стр. 10) - чистый дисконтированный доход (ЧДД)
	
	
	
	
	
	
	

	12. Показатели эффективности проекта
	

	12.1. Простой срок окупаемости проекта (по стр. 5)
	

	12.2. Динамический срок окупаемости проекта (по стр. 11)
	

	12.3. Внутренняя норма доходности (ВНД), %
	

	12.4. Индекс рентабельности (ИР) (по стр. 8 и стр. 9)
	



В данном разделе приводится оценка эффективности проекта и анализ основных видов рисков, которые могут возникнуть в ходе его реализации:
· организационные риски (возможность выполнения основных этапов реализации проекта в установленные сроки, наличие квалифицированного управленческого персонала);
· производственные риски (способность обеспечить непрерывность процесса производства, выпуск продукции в запланированных объемах и требуемого качества);
· технологические риски (степень освоенности технологии, надежность и ремонтопригодность оборудования, наличие запасных частей, дополнительной оснастки, оснащенность инструментом, участие в монтаже и обучении приглашенных специалистов);
· финансовые риски (оценка текущего финансового положения организации, реализующей проект, вероятность неисполнения участниками проекта своих финансовых обязательств, последствия возможной неплатежеспособности других участников проекта);
· экономические риски (оценка риска снижения спроса на выпускаемую продукцию и возможность диверсификации рынков ее сбыта, устойчивость проекта к повышению цен и тарифов на материальные ресурсы, ухудшению налогового климата, вероятность увеличения стоимости строительно-монтажных работ и оборудования, возникновения неучтенных затрат);
· экологические риски (вероятность нанесения вреда окружающей среде, влияние применения мер ответственности на экономическое положение инициатора проекта);
· иные риски.
По итогам проведенного анализа определяются методы снижения уровня конкретных рисков, разрабатываются соответствующие мероприятия, оцениваются затраты на их реализацию.
С целью выявления и снижения риска проводится анализ устойчивости (чувствительности) проекта в отношении его параметров и внешних факторов. При этом проводится многофакторный анализ чувствительности проекта к изменениям входных показателей (цены, объема производства, элементов затрат, капитальных вложений, условий финансирования и иных факторов). Исходя из специфики проекта выбираются наиболее подверженные изменениям параметры. Результаты расчетов приводятся также в графическом виде для широкого диапазона исходных данных.
Показатели чувствительности проекта оформляются в соответствии с таблицей 16.

Таблица 16 – Показатели чувствительности проекта
(валюта расчета)
	№ 
п/п
	Наименование показателей
	Критическое значение изменения исходного анализируемого параметра (в процентах)
	Значение показателя эффективности проекта

	1
1.1
1.2
1.3
1.4
	Базовый случай:
принятая ставка дисконтирования
динамический срок окупаемости проекта
чистый дисконтированный доход (ЧДД)
внутренняя норма доходности (ВНД)
	х
х
х
х
х
	 

	2
2.1
2.2
2.3
	Увеличение объема капитальных затрат
динамический срок окупаемости проекта
чистый дисконтированный доход (ЧДД)
внутренняя норма доходности (ВНД)
	___ %
х
х
х
	 

	3
3.1
3.2
3.3
	Снижение объемов реализации (выручки от реализации)
динамический срок окупаемости проекта
чистый дисконтированный доход (ЧДД)
внутренняя норма доходности (ВНД)
	___ %
х
х
х
	 

	4
4.1
4.2
4.3
	Увеличение издержек на реализуемую продукцию
динамический срок окупаемости проекта
чистый дисконтированный доход (ЧДД)
внутренняя норма доходности (ВНД)
	___ %
х
х
х
	 

	5
	В том числе по отдельным элементам, имеющим наибольший удельный вес в структуре затрат:
увеличение затрат на сырье и материалы:
…
	
х
___ %
	 


 
Примечание. В данной табличной форме приводятся значения показателей эффективности проекта, рассчитанные при соответствующем критическом значении изменения исходного анализируемого параметра. Под критическим значением понимается значение изменения исходного анализируемого параметра, при котором динамический срок окупаемости проекта выходит за горизонт расчета и (или) ЧДД принимает отрицательное значение, и (или) ВНД принимает значение ниже ставки дисконтирования.


«Юридический план». В юридическом плане описывается организационно-правовая форма будущей организации, уточняются основные юридические аспекты будущей деятельности организации, особенности внешнеэкономической деятельности, приводятся обоснования по реорганизации организации, изменению ее структурных подразделений, созданию холдинга с указанием целей и задач, а также информации об изменении долей участников в уставном фонде.
В случае создания коммерческой организации с иностранными инвестициями отдельно указываются форма участия иностранного инвестора, доля иностранного инвестора в уставном фонде организации, порядок распределения прибыли, остающейся в распоряжении организации, иные условия привлечения инвестиций.



Стартап-проекты принимаются по электронному адресу: startupbi2026@mail.ru




Зав. кафедрой банковского бизнеса
и финансовых технологий						А.И. Короткевич



ПРИЛОЖЕНИЕ 1
ПРИМЕРНАЯ ПРОЦЕДУРА ПРОВЕДЕНИЯ ЭВРИСТИЧЕСКОГО ЗАНЯТИЯ

ЗАДАНИЕ К КОНКУРСУ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СТАРТАП-ПРОЕКТОВ «БИЗНЕС-ИДЕЯ»

Ф.И.О. (полностью), звание (если есть), должность, место работы, город
Короткевич Алексей Иванович, д.э.н., профессор, зав. кафедрой банковского бизнеса и финансовых технологий экономического факультета БГУ, г. Минск.
Учебный предмет: 
Финансово-экономический анализ
Факультет, курс: 
Экономический факультет, 3 курс, специальность «Финансы и кредит»
Тип эвристического занятия: занятие креативного типа с элементами моделирования, занятие с групповой работой с последующей защитой творческой работы
Изучаемая тема (раздел): 
Инвестиционный анализ и оценка эффективности инвестиционных проектов
Основная цель педагога по отношению к индивидуальной самореализации обучающегося при изучении данной темы: создать на занятии проблемную ситуацию; в форме активной деятельности способствовать овладению студентами инструментами инвестиционного анализа и приобретению навыков финансово-экономической оценки и определения целесообразности реализации конкретных  инвестиционных бизнес-проектов независимо от их специфики и вида экономической деятельности.
Цель проведения занятий: создание учащимися творческого продукта в виде бизнес-проекта реализации бизнес-идеи и разработка его финансово-экономического обоснования.
Студент знает: сущность понятия инвестиции и их классификацию, методику расчета чистого потока наличности и чистого дисконтированного дохода, простого и динамического сроков окупаемости, индекса рентабельности и внутренней нормы доходности бизнес-проекта, классификацию рисков и методику их оценки.
Студент умеет: рассчитывать показатели оценки эффективности инвестиционного бизнес-проекта, определять факторы, влияющие на финансово-экономические результаты его реализации, определять риски инвестиционного бизнес-проекта и давать им количественную оценку.
Используемые методы обучения:
Сочетание частично-поискового, исследовательского и репродуктивного методов.
Оборудование: 
Компьютерная и мультимедийная техника.
Главная проблема занятия: 
Имеются ли у студентов целостная картина механизма реализации бизнес-идей по всем этапам ее жизненного цикла и способности применять инструментарий инвестиционного бизнес-проектирования для финансово-экономической оценки целесообразности реализации бизнес проекта.
Круг реальных объектов действительности, предлагаемых обучающемуся для изучения:
Бизнес, способы оценки его эффективности.
Способы деятельности педагога по отношению к выбранному кругу реальных объектов:
Наблюдение, приведение примеров, слушание и анализ выступлений, систематизация, сравнение.
Задания студентам и тезисные варианты их выполнения:
Сформулировать бизнес-идею и провести финансово-экономическую оценку эффективности бизнес-проекта ее реализации
Мотивационная составляющая деятельности: разъясняются студентами возможности использования полученных навыков в рамках изучаемой темы занятия как при написании курсовых работ и дипломного проектирования, так и в будущей практической деятельности, приводятся примеры ошибочных управленческих решений конкретных организаций (как правило, на основе опыта проведенных НИР по заказу субъектов хозяйствования), приведших к существенным экономическим потерям в результате незнания финансистами инструментов бизнес-проектирования и финансового анализа и др.
Основные этапы занятия по минутам:
Целеполагание (5 минут):
Цель проведения занятий: создание учащимися творческого продукта в виде бизнес-проекта реализации бизнес-идеи и разработка его финансово-экономического обоснования.
Студент знает: сущность понятия инвестиции и их классификацию, методику расчета чистого потока наличности и чистого дисконтированного дохода, простого и динамического сроков окупаемости, индекса рентабельности и внутренней нормы доходности бизнес-проекта, классификацию рисков и методику их оценки.
Студент умеет: рассчитывать показатели оценки эффективности инвестиционного бизнес-проекта, определять факторы, влияющие на финансово-экономические результаты его реализации, определять риски инвестиционного бизнес-проекта и давать им количественную оценку.
Первый этап: аудиторный (время выполнения – 115 минут.
· группа студентов разбивается на подгруппы по три человека, представляющие собой команды; выбирается название команды (3 минуты);
· каждому члену команды предлагается предложить на рассмотрение в подгруппе бизнес-идею, способную быть коммерциализированной и фиксируется ее название с указанием авторства (5 минут).
· в каждой команде методом мозгового штурма определяется наиболее удачная бизнес-идея с точки зрения ее креативности и способности быть коммерциализированной (5 минут);
· проводится экспертная оценка требуемого объема финансирования инвестиционных затрат, связанных с реализацией отобранной бизнес-идеи (10);
· проводится укрупненный финансово-экономический расчет потенциальных доходов, расходов (по элементам затрат), абсолютных и относительных финансовых результатов реализации предлагаемого бизнес-проекта (25 минут);
· используя инструментарий инвестиционного анализа и бизнес-проектирования проводится оценка эффективности реализации бизнес-идеи, рассчитывается чистый дисконтированный доход, простой и динамический сроки окупаемости, индекс рентабельности и внутренняя норма доходности (20 ми нут);
· подготавливается краткая презентация бизнес-идеи с указанием ее сути, этапов и основных показателей эффективности реализации предлагаемого бизнес-проекта (12 минут);
· представление студенческой группе подготовленной командами краткая презентация бизнес-идеи (5–7 слайдов) с указанием ее сути, этапов и основных показателей эффективности реализации предлагаемого бизнес-проекта (35 минут, не более 5 минут на 1 презентацию).
Второй этап: внеаудиторный (командная работа в качестве домашнего задания).
· доработка финансово-экономического обоснования бизнес-проекта; 
· подготовка полной презентации бизнес–проекта(14-16 слайдов).
Третий этап: аудиторный (время выполнения – (120 минут)).
· представление командами доработанной презентации бизнес-проекта студенческой группе и защита перед студенческой аудиторией предлагаемого к реализации бизнес-проекта (70 минут, не более 12 минут на 1 презентацию);
· выставление командами баллов по указанным в оценочном листе критериям на основе индивидуальных результатов оценки студентами защищаемых бизнес-проектов (происходит параллельно предыдущему этапу);
· обобщение результатов и сведение командных оценок в оценочные листы бизнес-проектов (10 минут);
· подведение итогов выполненного конкурсного задания, обобщающая оценка представленных командами бизнес-проектов, определение победителей в различных номинациях (в соответствии с выделенными критериями оценки) и определение тройки победителей (15 минут).
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